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1 Inleiding.  
  
De Voedselbank Zwolle e.o.  is een non-profit organisatie die volledig drijft op de inzet van  
onbezoldigde vrijwilligers en geeft inmiddels sinds 2006 onafgebroken elke week vrijdagmiddag 
gratis voedselproducten aan haar klanten.  
Elke week geven we groente, fruit, zuivel,  vlees en brood uit. In de oneven weken komt daar nog een 
pakket houdbare producten bij. 
  
In Nederland leven meer dan een miljoen mensen onder de armoedegrens.   
Uit de laatste beschikbare gegevens waren er in Zwolle ca. 6000 huishoudens die in jaarinkomen 
hebben van maximaal 110% van het sociale minimum. Dat is 10,7 % van de huishoudens in Zwolle. 
Voedselbank Zwolle e.o. helpt een deel van deze huishoudens door ze tijdelijk te voorzien van 
voedselpakketten.   
  
Om klanten van de voedselbank van voldoende voedselproducten te kunnen voorzien, werkt de 
voedselbank samen met bedrijven, instellingen, overheden, kerken, scholen en particulieren. Door 
deze samenwerking zorgt de voedselbank ervoor dat de gevolgen van armoede voor een deel worden  
teruggedrongen, overschotten nuttig worden besteed en het milieu minder wordt belast.   
 
In het jaar 2023 is het aantal klanten na een aanvankelijk groei in de eerste twee maanden gestaag 
gedaald naar een aantal van 321.  Ondanks deze gestage daling van het aantal klanten blijft de 
maatschappelijke rol en bijdrage van de Voedselbank belangrijk in het gevecht om de 
bestaanszekerheid. 
 
Zeer dankbaar zijn wij voor alle donaties en giften in 2023 van particulieren, kerken, scholen en 
bedrijven. Door deze giften konden wij onze klanten in 2023 wekelijks volwaardige voedselpakketten 
blijven aanbieden. Voedselverwerving en voedselaankopen worden voor de voedselbank een steeds 
belangrijker activiteit door een dalend aanbod en hoge prijzen van producten.    
 
2 Doelstellingen  
  
De twee hoofddoelstellingen van de voedselbank zijn:  

1. Het verstrekken van voedsel aan mensen die dat om welke reden dan ook nauwelijks zelf 
kunnen bekostigen.  

2. Het voorkomen van verspilling van voedingsmiddelen die nog goed bruikbaar zijn.  

 
Iedereen kan een beroep doen op de voedselbank. De voedselbank helpt iedereen die voldoet aan de 
normen die de Vereniging Nederlandse Voedselbanken daarvoor heeft opgesteld en goedgekeurd zijn 
door de Algemene Ledenvergadering van Voedselbanken Nederland.  
  
Nederlanders gooien veel goed voedsel weg. Gemiddeld zo’n ca 40 kg tot 50 kg per persoon per jaar.  
Daarnaast vernietigen industrie, supermarkten en horeca ook nog eens miljoenen kilo’s.  De 
huidige situatie op dit moment is dat ca. 2% van wat normaal weggegooid zou worden terecht 
komt bij de voedselbanken in Nederland.   
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3 Klanten en gebouw  
  
3.1 Aantallen  
  
In 2023 zijn in totaal 8270 pakketten klaar gemaakt voor de uitgifte aan de klanten in Zwolle, 
Dalfsen en Nieuwleusen.   
M.b.t. tot de uitgifte wordt er gewerkt met 4 categorieën.  
  
Blauw : één persoons huishoudens  
Groen : huishoudens bestaande uit twee personen  
Zwart : kleine gezinnen  
Geel : grote gezinnen  
  
De onderverdeling van het aantal uitgegeven pakketten  in 2023 is weergegeven in onderstaande tabel.  
  
 Totalen  Zwolle  Dalfsen  Nieuwl.  Subtotaal  

Blauw  3267  190  290  3747  

Groen  1488  182  174  1844  

Zwart  1601  70  283  1954  

Geel  608  88  29  725  

 6964  530  776  8270  

  
Het aantal klanten is over het jaar 2023 afgenomen.  
In onderstaande staafdiagram is het verloop over het jaar 2023 per categorie weergegeven. Daarin is 
goed zichtbaar dat het aantal klanten t.o.v. 1 januari is afgenomen.      
  

 
  
Het komt  voor dat klanten hun pakket niet komen ophalen. De redenen daarvoor zijn bij de 
voedselbank niet goed bekend. Door het ontbreken van sociale vaardigheden en taalproblemen blijken 
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een aantal klanten niet in staat te zijn door te geven dat zij hun voedselpakket niet kunnen op halen. 
Als een klant een aantal malen  achtereen het  pakket niet heeft opgehaald zonder zich af te melden, 
wordt de klant uitgeschreven. Toch is de afhaaldiscipline heel  behoorlijk te noemen.  
  
In januari 2017 is het pand aan de George Stephensonstraat 30 in gebruik genomen. Het pand is van 
kwalitatief hoog niveau; het is een ruime en lichte ruimte waar de voedselbank de klanten uitstekend 
kan ontvangen. Het pand is voorzien van zonnepanelen en zuinige ledverlichting.  
Het pand van De Voedselbank Zwolle is in eigendom van de gemeente Zwolle. De Voedselbank 
betaalt een  markt conforme huur. Om reden dat deze maatschappelijke voorziening van groot belang 
is voor de inwoners van Zwolle wordt door de gemeente Zwolle de huursom gecompenseerd met een 
maatschappelijke subsidie. In 2024 nogmaals bevestigd door de gemeente Zwolle.  
  
De inventaris bestaat uit een vrachtwagen, een vorkheftruck, stellingen voor opslag van goederen, 
vaste rollenbanen, harmonicarollenbanen, twee  koelcellen en een vriescel. Verder beschikt de 
voedselbank over tafels en kratten en intern transportmateriaal dat van belang is voor de distributie 
van alle goederen. M.b.t. voorlichtingsactiviteiten beschikt de voedselbank over moderne presentatie 
apparatuur.   
  
4 Organisatie.   
  
Voedselbank Zwolle werkte in 2023 ook weer nauw samen met de voedselbank van Dalfsen en 
Nieuwleusen.  
De voedselpakketten voor beide voedselbanken worden in Zwolle samengesteld. De pakketten voor 
Dalfsen en Nieuwleusen worden in een kleine vrachtwagen door vrijwilligers van de Voedselbank 
Dalfsen/Nieuwleusen opgehaald.   
  
De financiële normen om klant te kunnen zijn van de voedselbank zijn bepaald door de algemene 
ledenvergadering van de VNV ( Vereniging Nederlandse Voedselbanken ).  
  
De inhoud van het voedselpakketten wordt zorgvuldig samengesteld. Veel van de inhoud krijgt de 
voedselbank van de grote leveranciers. Het grote distributiecentrum van de VNV staat in Rotterdam.  
Van daaruit worden de producten gebracht naar 10 regionale distributiecentra.  
Voedselbank Zwolle e.o. haalt iedere week allerlei voedingsproducten uit het distributiecentrum in 
Meppel en uit de regio. In mindere mate is er aanbod van de plaatselijke supermarkten.  
Gelukkig zijn er in de regio Zwolle verschillende tuinderijen en kwekerijen te vinden die zeer 
regelmatig groenten, fruit en aardappelen leveren. Er zijn bakkerijen die brood beschikbaar stellen. 
Daarnaast worden geldelijke donaties gelabeld voor voedsel ontvangen om voedsel te kunnen kopen.  
Rijst, pasta, melk, pindakaas, chocoladepasta, tomatensaus, ontbijtkoek, koffie, thee , groente in blik 
etc. worden regelmatig uitgegeven. Daarnaast worden er persoonlijke verzorgingsproducten 
uitgegeven zoals shampoo, handzeep, wasmiddel, tandpasta en tandenborstels. Tevens heeft de 
Voedselbank Zwolle in 2023 ook weer gefunctioneerd als Menstruatie Uitgifte Punt.  
 
De voedselpakketten zijn in feite verrassingspakketten, omdat niemand van te voren weet welke 
producten kunnen worden aangeleverd. Aangezien de hulp van de voedselbank aanvullend is betekent 
dat de klanten zelf ook nog genoodzaakt zijn producten te kopen als die niet in het pakket zitten.   
  
De Voedselbank besteedt alle donaties, giften en goederen volledig aan de klanten. Vrijwilligers 
ontvangen geen vergoeding voor hun inzet. Chauffeurs, vrijwilligers betrokken bij uitgifte, intakers en 
bestuursleden doen hun werk geheel vrijwillig.  
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Er is een getrainde BHV organisatie, een deel van de vrijwilligers is  betrokken bij voorlichting en 
rondleidingen. Tevens beschikt de voedselbank Zwolle e.o. over een  AED.    
De voedselveiligheid wordt nauwlettend gevolgd en gehandhaafd. Dit conform de eisen die zijn  
beschreven in het  Handboek Voedselveiligheid. Tevens vinden er onaangekondigde inspecties plaats 
m.b.t. de voedselveiligheid.    

De Voedselbank is een ANBI organisatie, d.w.z. een Algemeen Nut Beogende Instelling. Dat betekent 
dat giften aan de Voedselbank fiscaal aftrekbaar zijn volgens de daarvoor geldende wet- en 
regelgeving.   
  
5 PR en voorlichting  
 
Onze PR in het afgelopen jaar stond voor een groot deel in het licht van de theatergroep ‘De Makkers’. 
Begin vorig jaar werden we benaderd of we ervoor open zouden staan om samen met hen iets te 
organiseren en op die manier het werk van de Voedselbank in een bijzonder daglicht te zetten. Op 
advies is de theatergroep eerst te komen kijken en mee te werken om op die manier kennis te maken 
met het werk, de vrijwilligers en de klanten. 
 
Er ontstond met Yuna en Melle (leden van de theatergroep) een leuke ontspannen samenwerking en 
het proces ging door. Uiteindelijk werd onze locatie omgebouwd tot een theaterzaal, maar op een 
subtiele manier zodat het werk op geen enkel moment gehinderd werd. Dat was ook onze voorwaarde. 
Vanaf tweede helft september tot en met begin oktober werden er 11 voorstellingen gegeven, die alle 
uitverkocht waren.! 
Een prachtig resultaat. Er speelden vrijwilligers mee en zelfs ook klanten. De theatergroep slaagde 
erin om ons werk op een manier neer te zetten waarin we onszelf volkomen herkenden.  
Een knap staaltje werk. 
 
De aanvragen voor voorlichtingen namen toe, wellicht ook door deze ‘reclame’. 
Veel scholen stelden dit jaar het begrip ‘armoede’ centraal waardoor wij veelvuldig gevraagd werden 
om ‘op te treden’. We hebben ook een voorlichter extra erbij, Ineke Hogeweg ondersteunt ons en De 
trouwe Frits Dillingh bouwt in dit jaar de werkzaamheden voor de Voedselbank wat af. Niet alleen 
scholen vroegen naar ons maar ook PEC United bv is een regelmatige gast. Zij begeleiden jongeren 
met afstand tot de arbeidsmarkt en laten hen bedrijven zien waar ze mogelijk affiniteit mee hebben of 
ontwikkelen. Daarnaast is sporten met hen een belangrijk onderdeel. Mooi om te zien dat er zoveel 
mensen zijn die op een manier de maatschappij dienen. 
 
Ter ondersteuning van onze voorlichting op scholen en bedrijven hebben wij  voorlichtingsfilm 
gemaakt. Een voor volwassenen en één voor scholieren. Dit verhoogt de kwaliteit van ons gezicht naar 
buiten en zo gaan we ‘met onze tijd mee’. Reacties vanuit scholen zijn positief. 
 
Ter afsluiting samenwerking 2023 werden de vrijwilligers getrakteerd op een etentje en wel bij de 
Slagersvakschool (SVO), onze leverancier van duurzame vlees- en vis producten. Inmiddels leidt deze 
school voor meer beroepen op dan alleen slagers. Ze kookten voor ons en het was zeer genoeglijk 
mede ook dankzij het optreden van de “home-maids” een trio waar onze vrijwilliger Marinka deel van 
uitmaakt. 
Zo maken we kennis met andere kwaliteiten van onze medewerkers. 
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6 Financiën  
  
Het jaar 2023 heeft een wisselend beeld laten zien van de inkomsten en uitgaven. 
Na de enorme groei van het aantal klanten in 2022. Reden van deze groei van ruim 30% in aantal 
klanten was de oorlog in Oekraïne welke een enorme stijging van energiekosten heeft veroorzaakt met 
als gevolg een fors oplopende inflatie en voor veel mensen een aanslag op hun besteedbaar inkomen 
van hun eerste levensbehoeften. Energie compensatie door de overheid en inflatiecorrectie op 
inkomens heeft deels een positief effect gehad op het verloop van het aantal klanten in 2023 van de 
gemeente Zwolle. 
 
Uitgangspunt in de verstrekking van de voedselpakketten is en blijft de samenstelling van een 
volwaardig en gezond pakket. Om dit te blijven doen, zien wij in de voedselverwerving een ruime 
verdubbeling van de kosten van inkopen. Oorzaak drieërlei; groei van aantal klanten, minder gratis 
aanbod van leveranciers en inkopen die qua prijs 20% hoger waren dan in eerdere jaren. De inkopen 
van 2023 zijn gelijkwaardig aan die van 2022. 
 
Waar 2022 een uitzonderlijk jaar was aan giften van particulieren die hun energietoeslag/compensatie 
gedoneerd hebben aan de Voedselbank Zwolle e.o.. Zag je gedurende 2023 t/m oktober een gelijk 
verloop aan inkomsten en uitgaven. Met name in de maand december waren de donaties en giften van 
kerken, bedrijven en in het bijzonder particulieren enorm hoog. De inwoners van de gemeente Zwolle 
dragen de Voedselbank een warm hart toe. 
 
De giften welke worden gedoneerd zijn in zijn algemeenheid bestemd voor voedselverwerving en 
voedselinkopen. Het overschot in resultaat ontwikkeling worden om die reden in een 
bestemmingsreserve worden omgezet van voedselaankopen voor toekomstige jaren.  
Dit om reden dat Voedselbank NL verwacht dat de centrale verstrekking van supermarkten en groot 
leveranciers zal afnemen de komende jaren. 
 
  
Toelichting op de balans.  
  
Zie voor de balans de bijlage “Definitieve jaarrekening Stichting Voedselbank Zwolle 2023 “ 
 
Bestemmingsreserves; 
 
Logistieke reserve; 
In het jaar 2023 hebben wij een nieuwe truck kunnen aanschaffen ten behoeve van voedselverwerving.  
Deze truck is voor 75% gesubsidieerd door Voedselbank NL. Bij de toekenning van de subsidie is 
gekeken naar het totale wagenpark in de regio en de bereidheid van Voedselbank Zwolle de truck 
mede in te zetten buiten de directe regio. 
Daarnaast is in 2023 een nieuwe voorheftruck aangeschaft, wendbaar en veilig in gebruik voor onze 
vrijwilligers. 
Onttrekkingen voor deze aanschaf heeft plaats gevonden via de bestemmingsreserve. Voor de 
toekomst zal op basis van afschrijving de reserve waar nodig worden opgebouwd.  
 
Bestemmingsreserve Voedselaankopen; 
Het jaar 2022 was een uitzonderlijk jaar qua giften voor voedselaankopen. In het bijzonder de 
overmaking van de energietoeslag heeft ons geholpen. Niet ieder jaar verwachten wij een gelijk niveau 
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aan giften. Om die reden is in 2022  een bestemmingsreserve gecreëerd voor voedselverwerving en 
voedselaankopen voor toekomstige jaren. Deze reserve is in 2023 verder opgebouwd op basis van 
onderstaand uitgangspunt. 
Mede door de goede resultaat ontwikkeling bij Voedselbanken, die vooral het gevolg is geweest van 
donaties energietoeslag is deze bestemmingsreserve gecreëerd. Die reserve is op advies van de 
accountant Voedslebanken.NL en Deloitte, accountant van Voedselbank gemeente Zwolle, gecreëerd.  
De opbouw waarde is 350 pakketten x 15 euro (mix inkoop en gratis verkrijging) x 52 weken = 
273.000 euro.  
Deze buffer dient voor mindere tijden  
 
 
 
Verwachtingen voor het jaar 2024 
  
Onverminderd zal er op een hoog niveau klanten blijven die een beroep doen op de Voedselbank. 
Vertaald naar aantal inwoners qua gezinssamenstelling is dit ongeveer duizend. 
Begroting is bij aanvang negatief mede door de extra voedselaankopen en de opbrengsten van giften 
en donaties moeilijk is in te schatten.  
 
Maatschappelijke waarde (direct en indirect) Voedselbank voor de gemeente Zwolle;  
De economische waarde voor de inwoners van de gemeente Zwolle op jaarbasis is 848.000 euro. Dit is 
de supermarkt waarde van de verstrekte voeding en de inzet van 65 vrijwilligers (120.000 euro) 
samen.  
De indirecte waarde van de functie van de Voedselbank is 360 pakketten voor ongeveer 1000 
inwoners is ongeveer 3miljoen euro. Om die reden wordt er minder beroep gedaan op  bijzondere 
bijstand. Daarnaast wordt minder beroep gedaan op  schuldhulpverlening, op maatschappelijk werk  
en op WMO.  Belangrijker is dat inwoners  volwaardig mee kunnen doen en gezien kunnen worden in 
de samenleving.  
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Deloitte Accountancy & Advies B.V.
Grote Voort 291a
8041 BL Zwolle
Postbus 480
8000 AL Zwolle
Nederland 

Tel. +31882882888
Fax +31882889993
www.deloitte.nl

Aan het bestuur van
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
George Stephensonstraat 30  
8013 NK Zwolle  

Zwolle     20 juni 2024   

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2023 van Stichting Voedselbank Zwolle en
omstreken te Zwolle.

Samenstellingsverklaring van de accountant
De jaarrekening van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken te Zwolle is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten
en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van
de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken. Wij hebben geen
controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een
conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer
en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Deloitte Accountancy & Advies B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 57666954.
Deloitte Accountancy & Advies B.V. is a Netherlands affiliate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Ondertekening accountantsrapport

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij
steeds gaarne bereid.

Zwolle, 20 juni 2024

Deloitte Accountancy & Advies B.V.
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Balans per 31 december 2023 
(na resultaatoverschot)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 87.636 72.152

Vlottende activa

Vorderingen 2 27.012 5.750

Liquide middelen 3 284.592 257.375

399.240 335.277

Passiva

Stichtingsvermogen 4 
Continuïteitsreserve 35.000 72.825
Bestemmingsreserve investeringen 80.134 156.323
Bestemmingsreserve Voedselaankopen 273.000 88.979

388.134 318.127

Kortlopende schulden 5 11.106 17.150

399.240 335.277
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Staat van baten en lasten over 2023 

2023 2022
€ € € €

Baten 6 262.194 271.471
Kostprijs baten 7 (89.300) (86.737)

172.894 172.894 184.734 184.734

Lasten
Afschrijvingen op immateriële, materiële
vaste activa en vastgoedbeleggingen

8 
7.070 7.362

Overige bedrijfskosten 9 96.518 87.492

Totaal van som der lasten 103.588 94.854

Totaal van baten en lasten 69.306 89.880

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

10 
1.344 -

Rentelasten en soortgelijke kosten 11 (643) (901)

Financiële baten en lasten 701 (901)

Overschot 70.007 88.979

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve voedselaankopen 70.007 88.979
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op George Stephensonstraat 30, 8013
NK te Zwolle en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05080462.

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken bestaan voornamelijk uit het verstrekken van
voedselpakketten aan huishoudens met ernstige financiële problemen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Financiële instrumenten 

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden), als
afgeleide financiële instrumenten (derivaten) verstaan.

Primaire financiële instrumenten:
Voor de gronslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost
onder de 'Grondslagen'.

Afgeleide financiële instrumenten (dervivaten):
De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten.

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.

7



Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio
en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de
reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserves worden gevormd op basis van een besluit van het bestuur van de voedselbank.

Overige reserves 

De continuïteitsreserve wordt gevormd om financieel in staat te zijn de operaties voort te zetten ingeval de
inkomsten wegvallen. De hoogte van deze continuïteitsreserve mag maximaal 1,5 maal de jaarlijkse
exploitatiekosten bedragen.

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Subsidiebaten 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gedergd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Toelichting op de balans

Activa 

31-12-2023 31-12-2022
€ €

1  Materiële vaste activa

Inventaris 888 1.374
Magazijninventaris 11.006 12.188
Vervoermiddelen 75.742 58.590

87.636 72.152

31-12-2023 31-12-2022
€ €

2  Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa 27.012 5.750

Vorderingen > 1 jaar

Van het totaal van de vorderingen heeft € 0 een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige vorderingen

Waarborgsom 5.750 5.750
Subsidie 2023 11.099 -
Overige vordering 10.163 -

27.012 5.750

Van het verleende subsidiebedrag van gemeente Zwolle voor 2023 is een bedrag van €11.099 nog niet ontvangen.
Deze is opgenomen onder de overige vorderingen onder ''subsidie 2023''

31-12-2023 31-12-2022
€ €

3  Liquide middelen

ING Bank N.V. lopende rekening 99.036 73.163
ING Bank N.V. spaarrekening 185.556 184.212

284.592 257.375
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Passiva 

4  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het stichtingsvermogen weergegeven: 

Continuïteitsre
serve

Bestemmingsr
eserve investe

ringen

Bestemmings-
reserve

Voedselaankop
en

Totaal

€ € € €
Stand per 1 januari 2023 72.825 156.323 88.979 318.127

Mutatie uit resultaatverdeling - - 70.007 70.007
Overboeking naar andere reserves (37.825) (76.189) 114.014 -

Stand per 31 december 2023 35.000 80.134 273.000 388.134

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken draagt de ANBI-status. Een ANBI is een algemeen nut beogende
instelling. Door het hebben van een ANBI-status zijn de giften aftrekbaar van de inkomstenbelasting. Om
aangewezen te worden als ANBI moet de instelling aan een aantal voorwaarden voldoen. Deze voorwaarden
worden jaarlijks getoetst.

De continuïteitsreserve wordt gevormd om financieel in staat te zijn de operaties voort te zetten ingeval de
inkomsten wegvallen. De hoogte van de continuïteitsreserve mag maximaal 1,5 maal de jaarlijkse exploitatiekosten
bedragen. 

De bestemmingsreserve wordt gevormd op basis van het besluit van het bestuur van Stichting Voedselbank Zwolle
en omstreken van 2023. De bestemmingsreserve wordt gevormd ten aanzien voor het verduurzamen van de vaste
activa en de aankoop van voedsel.

31-12-2023 31-12-2022
€ €

5  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 8.467 14.511
Overlopende passiva 2.639 2.639

11.106 17.150

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Het jaarlijks bedrag aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt in totaal € 50.965. De
huurovereenkomst loopt tot en met 31 december 2024. Na het verstrijken van deze datum wordt de
huurovereenkomst voortgezet voor een aansluitende periode van telkens 1 jaar.
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Toelichting op de staat van baten en lasten
2023 2022

€ €

6  Baten

Subsidies 42.599 41.220
Ontvangen giften 219.595 230.251

262.194 271.471

2023 2022
€ €

Subsidies

Subsidie Gemeente Zwolle 42.599 45.720
Subsidie Gemeente Zwolle 2021 - (4.500)

42.599 41.220

Subsidie gemeente Zwolle bedraagt in totaliteit €47.332 waarvan een 90% voorschot is ontvangen wat €42.599
bedraagt. Hiervan wordt €11.099 ontvangen in maart 2024.

Informatieverschaffing over subsidievoorwaarden 

Aan de subsidieverlening zijn de volgende subsidievoorwaarden verbonden:
- Het voldoende werven van eigen inkomsten
- Het veilig verstrekken van voedselpakketen
- Het samenwerken met andere instellingen ter bestrijding van armoede en schulden in Zwolle in overeenstemming
met de richtlijnen van de vereniging Nederlandse Voedselbanken
- Het één keer per kwartaal houden van overleg met gemeente Zwolle over bedrijfsvoering en subsidie

2023 2022
€ €

Ontvangen giften

Giften Particulieren 82.335 136.805
Giften Kerken 60.861 57.514
Giften Nederlandse Voedselbank 30.337 11.617
Giften Zakelijk 26.062 24.315
Giften Provincie Overijssel 20.000 -

219.595 230.251
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

2023 2022
€ €

7  Kostprijs baten

Inkopen voedsel 89.300 86.737

2023 2022
€ €

8  Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 7.070 7.362

2023 2022
€ €

Afschrijvingen materiële vaste activa

Afschrijvingskosten inventaris 486 453
Afschrijvingskosten magazijninventaris 5.414 3.647
Afschrijvingskosten vervoermiddelen 3.670 3.262

9.570 7.362
Boekwinst vervoermiddelen (2.500) -

7.070 7.362

2023 2022
€ €

9  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 62.633 67.556
Exploitatie- en machinekosten 1.854 708
Autokosten 13.199 11.070
Algemene kosten 18.832 8.158

96.518 87.492
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

2023 2022
€ €

Huisvestingskosten

Betaalde huur 50.965 57.940
Overige magazijnkosten 3.246 702
Gas, water en elektra 2.980 3.744
Kosten afvalverwijdering 2.314 2.208
Overige huisvestingskosten 1.718 2.267
Kosten ongediertebestrijding 1.410 695

62.633 67.556

2023 2022
€ €

Exploitatie- en machinekosten

Onderhoud koel-vriescel 1.854 708

2023 2022
€ €

Autokosten

Brandstofkosten bus 6.771 3.926
Assurantiepremie wagenpark 3.017 2.307
Motorrijtuigenbelasting 2.142 1.670
Onderhoud bus 997 1.977
Boetes en bekeuringen 272 190
Huur auto's - 316
Onderhoud aanhangwagen - 684

13.199 11.070
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

2023 2022
€ €

Algemene kosten

Overige algemene kosten 13.220 2.827
Kantoorkosten 2.532 2.382
Accountantskosten 998 908
Materiaal vrijwilligers 857 518
Attentiesvrijwilligers 781 111
Brandstofkosten vrijwilligers 298 364
Assurantiepremie 146 94
Attenties overigen - 954

18.832 8.158

2023 2022
€ €

10  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 1.344 -

2023 2022
€ €

11  Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente 643 901
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Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

Overige toelichtingen

De bestuurders hebben in 2023 geen bezoldiging ontvangen.

De bestuurders verklaren zich door middel van ondertekening akkoord met de opgestelde balans per 31 december
2023 en de staat van baten en lasten over 2023.

Zwolle, 20 juni 2024

M.J.C.M. Manders J. Oosterheert M.D. Kooijman
voorzitter secretaris penningmeester

N. Sporre-Wijnmaalen E.W. van Dijk
pr, communicatie algemeen bestuurslid
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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 

van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 

uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling

Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 

bestuur (*)

Doelgroepen (*) 

(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek

Alleenstaande ouders

Analfabeten

Chronisch zieken

Dak- en thuislozen

Dieren

Gedetineerden

Gelovigen

Gemeenschappen

Jongeren

Kinderen

Lhbtqi+

Mensen met een beperking

Milieu

Minderheden

Minima

Natuurgebieden

Oceanen en zeeën

Ouderen

Patiënten

Slachtoffers van geweld

Slachtoffers van natuurrampen

Slachtoffers van oorlog

Slachtoffers van seksueel misbruik

Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes

Werklozen

Wildlife

Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken

0 5 0 8 0 4 6 2

George Stephensonstraat 30, 8013 NK Zwolle

0649352256

info@voedselbankzwolle.nl

8 1 5 4 4 3 7 7 8

Welzijn - Overig welzijnswerk

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

M. Manders Voorzitter

J. Oosterheert Secretaris

M.D. Kooijman Penningmeester

N. Sporre-Wijnmalen Algemeen bestuurslid

W. van Dijk Algemeen bestuurslid



02 van 06

1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling

Statutaire doelstelling 

van de instelling. 

Wat wil de instelling 

bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  

In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 

verricht de instelling?

Wanneer worden 

welke werkzaamheden 

uitgevoerd? En hoe 

dragen die bij aan het 

realiseren van de 

doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 

inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid

Beloningsbeleid voor 

het statutaire bestuur, 

voor de leden van het 

beleids bepalend orgaan 

en voor het personeel 

(bijvoorbeeld CAO 

of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 

Vul de link in waar het 

beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het 

activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag

Noem de activiteiten 

die  zijn uitgevoerd. 

Of vul bij de volgende 

vraag de url in naar het 

activiteitenverslag, of de 

url naar het jaarrekening 

als daarin de activiteiten 

van het betreffende 

boekjaar duidelijk zijn 

beschreven.

Op welke manier 

en aan welke doelen 

worden de verkregen 

inkomsten besteed?  

Als uw instelling vermogen 

aanhoudt, vul dan in 

waar en op welke manier 

dit vermogen wordt 

aangehouden (bijvoor-

beeld spaar rekening, 

beleggingen etc).

Open

Open
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 

overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -

reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting

Geef hier een 

toelichting bij de 

balans of vul de url 

naar de jaarrekening 

in als hier een 

toelichting in is 

opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 3

31-12-2023 31-12-2022 (*) 31-12-2023 31-12-2022 (*)

87.636 72.152

87.636 72.152

27.012 5.750

284.592 257.375

311.604 263.125

399.240 335.277

35.000 72.825

353.134 245.302

388.134 318.127

11.106 17.150

399.240 335.277
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 

en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €

+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €

+ +

Som van de lasten

2023 2022 (*)

42.599 41.220

42.599 41.220

82.335 136.805

137.260 93.446

219.595 230.251

262.194 271.471

89.300 86.737

62.633 67.556

7.070 7.362

-701 901

33.885 19.936

192.187 182.492

70.007 88.979
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting 

bij de staat van baten en 

lasten of vul de url naar 

de jaarrekening in als hier 

een toelichting in is 

opgenomen.

Url van de jaarrekening 

Vul de link in naar de 

jaarrekening als u deze 

ook hebt gepubliceerd.

Open


	6fef6f40-eb14-490c-affe-78c75b6a406e.pdf
	1	Algemene gegevens instelling
	2	Balans
	Activa
	Passiva

	3	Staat van baten en lasten 
	Baten
	Lasten



