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Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het rapport inzake jaarstukken 2025 van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken te
Zwolle.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken te Zwolle is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025, de winst-en-
verliesrekening over 2025, de grondslagen en de toelichtingen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op
het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Voedselbank Zwolle
en omstreken. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen
om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Deloitte Accountancy & Advies B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 57666954. Deloitte 3
Accountancy & Advies B.V. is een zogenoemde affiliate van Deloitte NSE LLP en maakt onderdeel uit van het internationale netwerk van Deloitte
Touche Tohmatsu Limited.
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Resultaten

Zoals blijkt uit de winst-en-verliesrekening bedraagt het resultaat na belastingen over 2025: € (53.012) 2024:

€ 55.011.

Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat volgt hierna een overzicht gebaseerd op de

winst-en-verliesrekening 2025 met ter vergelijking de winst-en-verliesrekening 2024.

Bespreking van de baten en lasten

2025 2024
€ % € %
Baten 197.093 100,0 253.519 100,0
Inkoopwaarde van de goederen en diensten 125.346 63,6 83.077 32,8
Resultaat op baten 71.747 36,4 170.442 67,2
Brutoresultaat (A) 71.747 36,4 170.442 67,2
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 12.805 6,5 13.571 5,4
Overige bedrijfskosten 114.685 58,2 101.409 40,0
Som der lasten (B) 127.490 64,7 114.980 45,4
Som van de baten en lasten (A-B) (55.743) -28,3 55.462 21,9
Andere rentebaten en soortgelijke 3.434 1,7 - 0,0
inkomsten
Rentelasten en soortgelijke kosten (703) -0,4 (451) -0,2
Exploitatieresultaat (53.012) -26,9 55.011 21,7
Resultaatanalyse
2025
€ €
Het resultaat is gunstig beinvioed door:
Lagere afschrijvingen op materiéle vaste activa 766
Hogere andere rentebaten en soortgelijke inkomsten 3.434
4.200
Het resultaat is ongunstig beinviloed door:
Lagere baten 56.426
Hogere inkoopwaarde van de goederen en diensten 42.269
Hogere overige bedrijfskosten 13.276
Hogere rentelasten en soortgelijke kosten 252
112.223
Daling resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 108.023

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn gaarne bereid u nadere inlichtingen te

verstrekken.

Met vriendelijke groet,

Deloitte Accountancy & Advies B.V.

Digitaal ondertekend door:

Pieter Schuurman
26 juni 2026 0707 +02:00

P. Schuurman RA

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle
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1 Inleiding.

De Voedselbank Zwolle e.o. is een non-profit organisatie die volledig drijft op de
inzet van onbezoldigde vrijwilligers en geeft inmiddels sinds 2006 onafgebroken
elke vrijdagmiddag gratis voedselproducten aan haar klanten.

Elke week wordt er groente, fruit, zuivel, vlees en brood uitgegeven. In de
oneven weken komt daar nog een pakket houdbare producten bij.

In Nederland leven meer dan een miljoen mensen onder de armoedegrens.

Uit de laatste beschikbare gegevens waren er in Zwolle ca. 6000 huishoudens die
een jaarinkomen hebben van maximaal 110% van het sociale minimum. Dat is
10,7 % van de huishoudens in Zwolle. Voedselbank Zwolle e.o. helpt een deel
van deze huishoudens door ze tijdelijk te voorzien van voedselpakketten.

Om klanten van de voedselbank van voldoende voedselproducten te kunnen
voorzien, werkt de voedselbank samen met bedrijven, instellingen, overheden,
kerken, scholen en particulieren. Door deze samenwerking zorgt de voedselbank
ervoor dat de gevolgen van armoede voor een deel worden teruggedrongen,
overschotten nuttig worden besteed en het milieu minder wordt belast.

In het jaar 2025 is het aantal klanten licht gegroeid ten opzichte van het jaar
2024. Toch denken wij dat om diverse redenen, schaamte of niet bekend bij
klanten deze onder de radar blijven. De maatschappelijke betekenis en rol in
bijdrage van de Voedselbank blijven onverminderd belangrijk in het gevecht om
de bestaanszekerheid.

Zeer dankbaar zijn wij voor alle donaties en giften in 2025 van particulieren,
kerken, scholen en bedrijven. Door deze giften konden wij onze klanten in 2025
wekelijks weer volwaardige voedselpakketten blijven aanbieden.
Voedselverwerving en voedselaankopen worden voor de voedselbank een steeds
belangrijker activiteit door een dalend aanbod en hoge prijzen van producten.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle



2  Doelstellingen
De twee hoofddoelstellingen van de voedselbank zijn:

1. Het verstrekken van voedsel aan mensen die dat om welke reden dan
ook nauwelijks zelf kunnen bekostigen.

2. Het voorkomen van verspilling van voedingsmiddelen die nog goed bruikbaar
zijn.

Iedereen kan een beroep doen op de voedselbank. De voedselbank helpt
iedereen die voldoet aan de normen die de Vereniging Nederlandse
Voedselbanken daarvoor heeft opgesteld en goedgekeurd zijn door de Algemene
Ledenvergadering van Voedselbanken Nederland.

Nederlanders gooien veel goed voedsel weg. Gemiddeld zo’n ca 40 kg tot 50 kg per
persoon per jaar.

Daarnaast vernietigen industrie, supermarkten en horeca ook nog eens
miljoenen kilo’s. De huidige situatie op dit moment is dat ca. 2% van wat
normaal weggegooid zou worden terecht komt bij de voedselbanken in
Nederland.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle 9
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3 Klanten en gebouw

3.1 Aantallen

Tn 2025 zijn in totaal 7526 pakketten klaar gemaakt voor de uitgifte aan de
klanten in Zwolle, Dalfsen en Nieuwleusen. Dit aantal betreft de vaste
pakketten. Om de week worden er ook verse producten uitgereikt zoals
groente, fruit, zuivel, brood, vlees en vis.

Het totaal aantal verstrekte pakketten is derhalve ruim 15.000 op jaarbasis.
M.b.t. tot de uitgifte wordt er gewerkt met 4 categorieen.

Blauw : een persoons huishoudens
Groen : huishoudens bestaande uit twee
personen Zwart : kleine gezinnen

Geel : grote gezinnen

De onderverdeling van het aantal uitgegeven
pakketten in 2025 is weergegeven in
onderstaande tabel.

Totalen | Zwolle | Dalfsen | Nieuwl. | Subtota
al
Blauw 2913 225 389 3527
Groen 1021 205 152 1378
Zwart 1056 164 300 1520
Geel 871 154 76 1101

5861 748 917 7526

Het aantal klanten is gedurende het jaar 2025 met ongeveer 20% gestegen.
In onderstaande staafdiagram is het verloop over het jaar 2025 per categorie
weergegeven. Daarin is zichtbaar dat het aantal klanten t.o.v. 1 januari gestegen
is van 254 naar 312.
Totalen 2025
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Het komt voor dat klanten hun pakket niet komen ophalen. De redenen daarvoor
zijn bij de voedselbank niet goed bekend. Door het ontbreken van sociale
vaardigheden en taalproblemen blijken een aantal klanten niet in staat te zijn
door te geven dat zij hun voedselpakket niet kunnen ophalen. Als een klant een
aantal malen achtereen het pakket niet heeft opgehaald zonder zich af te
melden, wordt de klant uitgeschreven. Toch is de afhaaldiscipline heel behoorlijk
te noemen.

Tn januari 2017 is het pand aan de George Stephensonstraat 30 in gebruik
genomen. Het pand is van kwalitatief hoog niveau; het is een ruime en lichte
ruimte waar de voedselbank de klanten uitstekend kan ontvangen. Het pand is
voorzien van zonnepanelen en zuinige ledverlichting.

De Voedselbank Zwolle betaalt echter wel een stevige huurprijs voor het pand.

De inventaris bestaat uit een vrachtwagen, een vorkheftruck, stellingen voor
opslag van goederen, vaste rollenbanen, harmonicarollenbanen, twee koelcellen
en een vriescel. Verder beschikt de voedselbank over tafels en kratten en intern
transportmateriaal dat van belang is voor de distributie van alle goederen.
M.b.t. voorlichtingsactiviteiten beschikt de voedselbank over moderne
presentatie apparatuur.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle
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4 Organisatie.

Voedselbank Zwolle werkte in 2025 ook weer nauw samen met de voedselbank
van Dalfsen en Nieuwleusen.

De voedselpakketten voor beide voedselbanken worden in Zwolle samengesteld.
De pakketten voor Dalfsen en Nieuwleusen worden in een kleine vrachtwagen
door vrijwilligers van de Voedselbank Dalfsen/Nieuwleusen opgehaald.

De financiele normen om klant te kunnen zijn van de voedselbank zijn bepaald door de
algemene ledenvergadering van de VNV ( Vereniging Nederlandse Voedselbanken ).

De inhoud van het voedselpakketten wordt zorgvuldig samengesteld. Veel van
de inhoud krijgt de voedselbank van de grote leveranciers. Het grote
distributiecentrum van de VNV staat in Rotterdam. Van daaruit worden de
producten gebracht naar 10 regionale distributiecentra.

Voedselbank Zwolle e.o. haalt iedere week allerlei voedingsproducten uit het
distributiecentrum in Meppel en uit de regio. Tn mindere mate is er aanbod van
de plaatselijke supermarkten.

Gelukkig zijn er in de regio Zwolle verschillende tuinderijen en kwekerijen te
vinden die zeer regelmatig groenten, fruit en aardappelen leveren. Er zijn
bakkerijen die brood beschikbaar stellen. Daarnaast worden geldelijke donaties
gelabeld voor voedsel ontvangen om voedsel te kunnen kopen. Rijst, pasta,
melk, pindakaas, chocoladepasta, tomatensaus, ontbijtkoek, koffie, thee ,
groente in blik etc. worden regelmatig uitgegeven. Daarnaast worden er
persoonlijke verzorgingsproducten uitgegeven zoals shampoo, handzeep,
wasmiddel, tandpasta en tandenborstels. Tevens heeft de Voedselbank Zwolle in
2025 ook weer gefunctioneerd als Menstruatie Uitgifte Punt.

De voedselpakketten zijn in feite verrassingspakketten, omdat niemand van te
voren weet welke producten kunnen worden aangeleverd. Aangezien de hulp van
de voedselbank aanvullend is betekent dat de klanten zelf ook nog genoodzaakt
zijn producten te kopen als die niet in het pakket zitten.

De Voedselbank besteedt alle donaties, giften en goederen volledig aan de
klanten. Vrijwilligers ontvangen geen vergoeding voor hun inzet. Chauffeurs,
vrijwilligers betrokken bij uitgifte, intakers en bestuursleden doen hun werk
geheel vrijwillig.

Er is een getrainde BHV organisatie, een deel van de vrijwilligers is betrokken bij
voorlichting en rondleidingen. Tevens beschikt de voedselbank Zwolle e.o. over een
AED.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle 12



De voedselveiligheid wordt nauwlettend gevolgd en gehandhaafd. Dit conform de
eisen die zijn beschreven in het Handboek Voedselveiligheid van Voedselbanken
Nederland. Tevens vinden er onaangekondigde inspecties plaats m.b.t. de
voedselveiligheid.

De Voedselbank is een ANBT organisatie, d.w.z. een Algemeen Nut Beogende
Tnstelling. Dat betekent dat giften aan de Voedselbank fiscaal aftrekbaar zijn
volgens de daarvoor geldende wet- en regelgeving.

Samenstelling van het bestuur in het jaar 2025 met
aandachtsgebied. Pim Sengers; voorzitter,
voedselveiligheid en intake van klanten.

Henk Tigelaar; secretaris.

Joke van Eersel; coordinatie vrijwilligers.

Nelly Sporre; PR & communicatie, voorlichting en

BHV. Edsger van Dijk; TCT, website en RT&E.

Rien Kooijman; penningmeester, gebouw & gemeente.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle
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5 PR en voorlichting

Ook in het jaar 2025 was er veel belangstelling voor ons werk in
allerlei opzichten. Zo waren er de voorlichtingen op onze locatie en
ook daarbuiten op de locatie zelf. We waren te gast bij de Rotary
club en ook De Lions kwamen op bezoek.

Het resultaat was dat we er een nieuwe voorzitter aan over hielden waar we heel blij
mee zijn.

De Voedselbank een waardige plek in de samenleving geven, is steeds ons doel
en dat neemt ook goede vormen aan. Ons wordt veel gegund door leveranciers,
bedrijven maar ook particulieren die belangeloos doneren. We zijn er dankbaar
voor.

Niet te vergeten, de kerken, zij schenken regelmatig en gul.

Opvallend was ook dat er steeds meer spontane acties komen van mensen in
een wijk die iets willen doen voor de minder bedeelden in hun directe omgeving.
Maaltijden werden georganiseerd en wij als Voedselbank ondersteunen dat graag
met het leveren van producten. Uiteindelijk is een van onze kernwaarden dat we
het voedsel zo eerlijk mogelijk verdelen, en dat kan dus ook buiten onze
uitdeelplek.

Ook landen als Oekraine en Roemenié ondersteunen we met producten als

een transport gemeld wordt. ‘Alles liever dan weggooien’ is een belangrijk
motto.

De SVO (Slagersvakopleiding) trakteert ons al een aantal jaren op een zeer
verzorgd en lekker etentje bij hen op locatie. Een prachtige geste.

In december zijn we een partnerschap aangegaan met PEC United, de
maatschappelijke tak van onze plaatselijke Voetbalclub PEC Zwolle.

Zij begeleiden o.a. jongeren die om allerlei redenen even stuurloos zijn. Ook bij
ons is men dan van harte welkom om te verkennen en te zien waar we mee

bezig zijn.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Met een aantal vrijwilligers waren we in de tijd voor de Kerst in het Academiehuis
te gast waar de Stichting ‘Vereen een actie voor ons hield.

De aanvragen voor stage zijn er volop en we kunnen slechts een aantal plaatsen,
daar de vrijdag als werkdag niet voor iedereen een juiste dag is.

Aanpassingen zijn er ook op digitaal gebied, digitale veiligheid is van belang en
we worden er in ondersteund door ter zake kundige mensen.

2026 is ons jubileumjaar, 20 jarig bestaan. We organiseren een mini -symposium
in de Stadkamer waar we verwijzers, leveranciers en andere relaties ontmoeten

en aan het woord laten. We zien er naar uit..

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle
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6 Financién

Onverminderd dragen de inwoners van de gemeente Zwolle de Voedselbank een
warm hart toe in ondersteuning middels giften en donaties. Kerken, bedrijven

en veel particulieren blijven ons financieel ondersteunen. Wel zien wij de baten

terug lopen in 2025 ten opzichte van 2024.

Waar we gedurende 2024 een terugval zagen in het aantal klanten is deze in 2025
weer toegenomen een stijging van ongeveer 20%. Daarnaast hebben wij als
Voedselbank Zwolle het gevoel dat er nog altijd mensen onder de radar blijven die wel
aanmerking komen voor een voedselpakket.

Uitgangspunt in de verstrekking van de voedselpakketten is en blijft de
samenstelling van een volwaardig en gezond pakket. Om dit te blijven doen,
zien wij in de voedselverwerving een ruime toename van de kosten van inkopen
van ongeveer 50% , reden enerzijds de toename van het aantal klanten en
anderzijds verminderd aanbod vanuit de voedselketen. Toch hebben wij ook
andermaal veel goederen om niet ontvangen vanuit de distributie centra van de
grote Nederlandse supermarktketens. Zo ook groente en fruit vanuit de polder
en veilingen.

De giften welke worden gedoneerd zijn in zijn algemeenheid bestemd voor
voedselverwerving en voedselinkopen. Indien sprake is van een overschot in
resultaat ontwikkeling wordt dit in een bestemmingsreserve omgezet van
voedselaankopen voor toekomstige jaren.

Dit om reden dat Voedselbank NL verwacht dat de centrale verstrekking van
supermarkten en groot leveranciers zal afnemen de komende jaren.

Het exploitatieresultaat voor het jaar 2025 is echter k-euro 53 negatief en
moeten wij voor de eerste keer als Voedselbank Zwolle een beroep doen op de
bestemmingsreserve.

6.1 Toelichting op de balans en bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve Voedselaankopen & Voedselverwerving;

Op voorspraak van Voedselbanken.NL wordt bij lokale voedselbanken bij
positieve resultaatontwikkeling een bestemmingsreserve gecreéerd voor
voedselaankopen en voedselverwerving voor toekomstige jaren. De verwachting
is dat voor toekomstige jaren de gratis verstrekking vanuit distributie centra zal
teruglopen omdat de supermarktketens werken aan minder verspilling,
circulariteit en duurzaamheid van producten.

Deze reserve is in 2023 verder opgebouwd op basis van onderstaand uitgangspunt.
Mede door de goede resultaat ontwikkeling bij Voedselbanken, die vooral het
gevolg is geweest van donaties energietoeslag is deze bestemmingsreserve
gecreéerd. Die reserve is op advies van de accountant Voedslebanken.NL en
Deloitte, accountant van Voedselbank gemeente Zwolle, gecreéerd. De opbouw
waarde is 350 pakketten x 15 euro (mix inkoop en gratis verkrijging) x 52 weken
= 273.000 euro.

Deze buffer dient voor mindere tijden.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Bestemmingsreserve Investeringen;

In principe zijn alle benodigde investeringen gerelateerd aan voedselinkopen en
voedselverwerving. Naast investeringen in logistiek; nieuwe truck, heftruck,
elektrische palletladers zijn ook investeringen noodzakelijk in nieuwe koel- en
vriescellen.

De basis van deze investeringen is mede geént op de uitgangspunten van
Voedselbank.NL en de Nederlandse wettelijke regels van Voedsel- en
warenautoriteit.

De bestemmingsreserves zijn gedurende 2025 samengevoedd in presentatie.
Om reden van de hogere inkoopkosten heeft in 2025 een onttrekking van de
bestemmingsreserve plaatsgevonden van k-euro 40. Daarnaast een onttrekking
van k-euro 13 van de overige reserve voor overige resultaat ontwikkeling.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle
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7 Verwachtingen 2026

Onverminderd zullen er op een hoog niveau klanten blijven die tijdelijk een
beroep doen op de Voedselbank. Vertaald naar het aantal personen qua
gezinssamenstelling is dit ongeveer duizend. Begroting is bij aanvang negatief
mede door de extra voedselaankopen en de opbrengsten van giften en donaties
die moeilijk zijn in te schatten.

Vanaf 1 januari 2026 wordt er gebruik gemaakt van door ESF gesubsidieerde
producten. Hierdoor kunnen de steeds hogere kosten van voedselaankopen
enigszins teruggebracht worden.

Maatschappelijke impact; vertaal je deze naar reéle marktwaarde voor de
gemeenschap dan is deze aanzienlijk: 12000 pakketten en 40.000 uur aan inzet
van vrijwilligers creéert een waarde van meer dan 800.000 euro op jaarbasis.
Een veelvoud van impact maatschappelijk en economisch (een factor 4 op de
directe economische waarde) is het volwaardig mee kunnen blijven doen, geen of
minder beroep op schuldhulpverlening en zorg, in beweging zijn, in gesprek met
elkaar. Dit alles maakt de Voedselbank van grote betekenis.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Ref. 31/12/2025 31/12/2024
€ € € €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 5 63.578 76.432
63.578 76.432
Viottende activa
Vorderingen 6 5.750 5.750
Liquide middelen 7 345.331 363.644
351.081 369.394
Totaal activa 414.659 445.826
Passiva
Stichtingsvermogen 8
Bestemmingsreserves 365.134 405.134
Overige reserves 24.999 38.011
390.133 443.145
Kortlopende schulden 9 24.526 2.681
Totaal passiva 414.659 445.826
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Staat van baten en lasten over 2025

Ref. 2025 Begroting 2024
€ € €

Brutoresultaat 71.747 67.400 170.442
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 13 12.805 5.000 13.571
Overige bedrijfskosten 14 114.685 88.500 101.409
Som der lasten 127.490 93.500 114.980
Som van de baten en lasten (55.743) (26.100) 55.462
Andere rentebaten en soortgelijke 3.434 - -
inkomsten
Rentelasten en soortgelijke kosten 16 (703) (200) (451)
Resultaat (53.012) (26.300) 55.011
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Grondslagen jaarrekening
1 Algemene toelichting

1.1 Activiteiten

De activiteiten van Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken bestaan voornamelijk uit het verstrekken van
voedselpakketten aan huishoudens met ernstige financiéle problemen.

1.2 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijvingsnummer handelsregister

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op George Stephensonstraat 30,
8013 NK te Zwolle en ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 05080462.

1.3 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

2 Algemene grondslagen

2.1 Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

2.2 Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden),
als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan.

Primaire financiéle instrumenten:
Voor de gronslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost
onder de 'Grondslagen'.

Afgeleide financiéle instrumenten (dervivaten):
De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.1 Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

3.2 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake
is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten
gn Iastden gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
e vordering.

3.3 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.4 Eigen vermogen
Bestemmingsreserves:
Bestemmingsreserves worden gevormd op basis van een besluit van het bestuur van de voedselbank.

Overige reserves:

De continuiteitsreserve wordt gevormd om financieel in staat te zijn de operaties voort te zetten ingeval de
inkomsten wegvallen. De hoogte van deze continuiteitsreserve mag maximaal 1,5 maal de jaarlijkse
exploitatiekosten bedragen.

3.5 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

4.2 Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gedergd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen.

4.3 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

4.4 Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

4.5 Financiéle baten en lasten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Toelichtingen activa

5. Materiéle vaste activa

Specificatie andere vaste bedrijfsmiddelen

31/12/2025 31/12/2024
€ €
Magazijninventaris 6.840 9.728
Inventaris 368 628
Vervoermiddelen 56.370 66.076
63.578 76.432
6. Vorderingen
31/12/2025 31/12/2024
€ €
Overige vorderingen 5.750 5.750
Specificatie overige vorderingen
31/12/2025 31/12/2024
€ €
Waarborgsom 5.750 5.750
Vorderingen > 1 jaar
Van het totaal van de vorderingen heeft € 0 een resterende looptijd langer dan 1 jaar.
7. Liquide middelen
Specificatie tegoeden op banken
31/12/2025 31/12/2024
€ €
ING Bank N.V. lopende rekening 36.119 57.866
ING Bank N.V. spaarrekening 309.212 305.778
345.331 363.644
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Toelichtingen eigen vermogen en passiva

8. Stichtingsvermogen

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken draagt de ANBI-status. Een ANBI is een algemeen nut beogende
instelling. Door het hebben van een ANBI-status zijn de giften aftrekbaar van de inkomstenbelasting. Om
aangewezen te worden als ANBI moet de instelling aan een aantal voorwaarden voldoen. Deze voorwaarden
worden jaarlijks getoetst.

De continuiteitsreserve (overige reserves) wordt gevormd om financieel in staat te zijn de operaties voort te
zetten ingeval de inkomsten wegvallen. De hoogte van de continuiteitsreserve mag maximaal 1,5 maal de
jaarlijkse exploitatiekosten bedragen. Deze bedraagt in 2025: € 24.999 (2024: € 38.011).

De bestemmingsreserve wordt gevormd op basis van het besluit van het bestuur van Stichting Voedselbank
Zwolle en omstreken van 2025. De bestemmingsreserve wordt gevormd ten aanzien voor het verduurzamen
van de vaste activa en de aankoop van voedsel. Bestemmingsreserve logistiek bedraagt in 2025: € 132.134
(2024: € 132.134) en de bestemmingsreserve voeding bedraagt in 2025: € 233.000 (2024: € 273.000).

Eigen vermogen overzicht

Bestemmings Overige Totaal
reserve reserves

€ € €

Stand per 01/01/2025 405.134 38.011 443.145

Overboeking naar andere reserve 13.012 (13.012) -

Resultaatbestemming jaarrekening (huidig (53.012) - (53.012)
jaar)

Stand per 31/12/2025 365.134 24.999 390.133

9. Kortlopende schulden
31/12/2025 31/12/2024

€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 21.887 42
Overlopende passiva 2.639 2.639
24.526 2.681

10. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het jaarlijks bedrag aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt in totaal € 51.513. De
huurovereenkomst loopt tot en met 31 december 2025. Na het verstrijken van deze datum wordt de
huurovereenkomst voortgezet voor een aansluitende periode van telkens 1 jaar.

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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12. Inkoopwaarde van de goederen en diensten

Specificatie toegerekende lasten

2025 2024
€ €
Inkopen voedsel 123.412 82.418
Inkopen overige levensmiddelen 1.934 659
125.346 83.077
13. Afschrijvingen op materiéle vaste activa
2025 2024
€ €
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 12.805 13.571
Specificatie afschrijvingen op materiéle vaste activa
2025 2024
€ €
Afschrijvingskosten inventaris 260 260
Afschrijvingskosten magazijninventaris 2.888 3.645
Afschrijvingskosten vervoermiddelen 9.657 9.666
12.805 13.571
14. Overige lasten
2025 2024
€ €
Overige personeelsgerelateerde kosten 2.069 -
Huisvestingskosten 74.588 61.472
Exploitatie- en machinekosten 1.436 3.060
Autokosten 20.777 16.549
Kantoorkosten 4.322 3.204
Accountants- en advieskosten 1.513 1.271
Andere kosten 9.980 15.853
114.685 101.409
Specificatie overige personeelsgerelateerde kosten
2025 2024
€ €
Opleiding vrijwilligers 2.069 -
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Specificatie huisvestingskosten

Onderhoud gebouwen
Onderhoudskosten Heftruck
Betaalde huur

Overige magazijnkosten
Overige huisvestingskosten
Kosten afvalverwijdering
Schoonmaakkosten

Kosten ongediertebestrijding
Gas, water en elektra

Specificatie exploitatie- en machinekosten

Onderhoud koel-vriescel

Specificatie autokosten

Verzekering wagenpark
Brandstofkosten Bus
Wegenbelasting Bus
Onderhoud Bus
Onderhoud overig vervoer
Verkeersboete

Specificatie kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Telefoonkosten
Porti

Specificatie accountants- en advieskosten

Accountantskosten

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
Zwolle

2025 2024
€ €
5.008 4.168
2.070 -
51.513 51.335
756 886
2.992 2.286
5.564 2.530
- 434
833 868

5.852 (1.035)
74.588 61.472
2025 2024
€ €
1.436 3.060
2025 2024
€ €
6.936 3.351
5.939 7.299
2.415 2.469
5.487 2.437
- 904
- 89
20.777 16.549
2025 2024
€ €
2.833 2.390
1.364 793
125 21
4.322 3.204
2025 2024
€ €
1.513 1.271
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Specificatie andere kosten

2025 2024
€ €
Materiaal vrijwilligers 2.799 3.958
Attenties vrijwilligers 390 1.038
Overige algemene kosten 6.791 10.857
9.980 15.853
15. Andere rentebaten en soortgelijke inkomsten
Specificatie andere rentebaten en soortgelijke inkomsten
2025 2024
€ €
Ontvangen bankrente 3.434 -
16. Rentelasten en soortgelijke kosten
Specificatie overige rentelasten
2025 2024
€ €
Betaalde bankrente (703) (451)

Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken
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Overige toelichtingen jaarrekening
17. Toelichting resultaatbestemming

17.1 Resultaat bestemming
De bestuurders hebben in 2025 geen bezoldiging ontvangen.

De bestuurders verklaren zich door middel van ondertekening akkoord met de opgestelde balans per 31
december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025.
Ondertekening bestuurders voor akkoord:

Zwolle, 26 juni 2026
Stichting Voedselbank Zwolle en omstreken

P.L.C. Sengers N. Sporre-Wijnmaalen
E.W. van Dijk J.G.C. van Eersel
H. Tigelaar M.D. Kooijman
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